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mposition minimale de l’OCDE, réat
tribution des droits d’imposition pour
les entreprises numériques, taxes sur

les transactions financières: ce qui pose
problème à de nombreux entrepreneurs
constitue la base de travail des meilleurs
conseillers fiscaux et fiduciaires de Suisse,
identifiés par l’entreprise d’études de

. marché Statista.
«Pour nous, les développements po

3i litiques, comme la nouvelle imposition
minimale de l’OCDE, sont un sujet im
portant», déclare Natalie Dini, partenaire
chez Tax Partner à Zurich. Les procé
dures de recours et les contrôles fiscaux

transfrontaliers ont également augmenté,
aioute-t-elle. Avec son entreprise, elle a de
nouveau remporté cette année la catégo
rie des meilleurs cabinets de conseil fiscal
comptant entre 50 et 149 collaborateurs.

« Les parlements du monde en
tier édictent de plus en pius de lois»,
constate également Dicter Wirth, Mana
ging Partner chez PwC Suisse. Outre les
Etats, les communautés d’Etats et les or
ganisations internationales (comme l’UE,
l’ONU, l’OCDE ou le G20) jouent de plus
en plus souvent le rôle de «décideurs po
litiques». «Les problèmes juridiques des
acteurs économiques deviennent tou

jours plus complexes, ajoute Dicter Wir
th. Cette évolution s’accélère avec les pro
grès technologiques et la vitesse à laquelle
les données et les informations sont par
tagées et diffusées autour du globe.» Avec
sa société, il a obtenu cette année la pre
mière place parmi les >‘Big Four».

«Des exigences croissantes en ma
tière de conformité et de réglementations
internationales, la pénurie de personnel
qualifié ainsi que la pression croissante en
faveur de la numérisation représentent les
principaux enjeux actuels, confirme Mar
ccl Rohrer, membre de la direction chez
BDO. Notre tâche ne consiste pas seule-

ment à garantir des prestations fiscales
ou fiduciaires traditionnelles, mais aus
si à rntégrer des technologies modernes
afin de travailler plus efficacement tout
en conservant un niveau de qualité éle
vé.)> Dans ce contexte, l’automatisation,
mais aussi la sécurité et la protection des
données jouent un rôle clé. Cette année,
BDO a de nouveau obtenu la première
place parmi les plus grandes entreprises
de conseil fiscal et fiduciaire.

IMPORTANCE DE L’IA
«Ce sont surtout les clients existants qui
nous ont interpellés à ce sujet», explique
Stefan Gyseler, directeur de la société fidu
ciaire du même nom, basée à Baar (ZG).
L’année dernière, il a pu placer le sceau du
vainqueur bien en vue sur son site internet
et il lui suffit maintenant de le renouveler
pour la catégorie des meffleurs conseillers
fiscaux et fiduciaires employant jusqu’à
dix collaborateurs. Il décrit la recette du
succès de son entreprise par la combinai
son d’un excellent travail professionnel et
d’une «certaine empathie’>: «Un logiciel
peut s’occuper de faire simplement le tra
vail. Pour les clients, ce n’est pas seulement
la transmission du savoir qui compte, mais
également le sentiment d’être compris.»

Néanmoins, ici aussi, on teste les der
niers développements en matière d’IA.
«Cela fonctionne très bien pour la ré
daction de plans d’affaires, mais pas en
core pour gérer de manière optimale une
déclaration d’impôts», souligne Stefan
Gyseler. Même si l’on attribue toujours à
liA un grand potentiel d’économies, il se
voit parfaitement positionné en termes
de taille. «Avec sept collaborateurs, nous
pouvons très bien nous développer quali
tativement. Cela nous permet de travail
ler directement avec les clients.’> Comme
dans d’autres secteurs, on ressent égale
ment la pression sur les prix et l’impact

des nouvelles technologies dans le do
maine du conseil fiscal et de la fiduciaire.
«Dans notre travail quotidien, nous uti
lisons entre autres ChatGPT et DeepL»,
indique Natalie Dini. Cela permet d’ef
fectuer de nombreuses petites tâches.
«Nous sommes dans le haut de gamme
du conseil, poursuit-elle. Nous avons be
soin de beaucoup de créativité et de solu
tions individuelles.»

Lors des embauches, l’entreprise
veille à ce que les candidats sachent uti
liser les technologies modernes. Le plus
grand défi dans ce contexte est d’acquérir
de l’expérience. «Les technologies mo
dernes facilitent certains travaux, mais

Publicité

Simplifiez-vous la vie.
deep

ne favorisent pas l’acquisition de connais
sances supplémentaires. Afin de garantir
la qualité de notre travail à l’avenir, nous
devons transmettre nos connaissances et
former la relève sur le tas.»

Car, comme le constate Peter Hon
gler, professeur en droit fiscal à l’Univer
sité de Saint-GaH, «les spécialistes de la
génération des baby-boomers partent à
la retraite». C’est pourquoi, afin d’assurer
la relève, les employeurs doivent offrir
aux jeunes des conditions de travail diffé
rentes et plus flexibles, avec des possibili
tés de télétravail et de congé sabbatique.
A cet égard, la situation est similaire à
celle d’autres secteurs.
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fiée.» Parallèlement, l’environnement de
travail devient de plus en plus complexe
et diversifié, ce qui le rend également très
passionnant. «De nouvelles lois, pres
criptions et réglementations viennent
constamment s’ajouter, poursuit-elle. Il
est donc d’autant plus important de se
former en permanence pour répondre aux
exigences croissantes.»

UNE LUTTE POUR ATTIRER LES MEILLEURS

La concurrence pour le personnel qualifié
est plus intense que jamais, en particulier
dans le secteur fiduciaire, déclare égale
ment Marcel Rohrer. «Chez BDO, nous in
vestissons fortement dans la formation et le
perfectionnement de nos collaborateurs et
proposons des programmes de développe
ment attrayants. En outre, nous misons sur

un environnement de travail attrayant.»
Dans le contexte actuel, il est décisif non
seulement d’être à la pointe de la techno
logie, mais aussi de placer l’être humain au
centre des préoccupations. «Le travail de
vient nettement plus technique et en même
temps plus personnel», résume-t-il.

Les processus automatisés et liA
prendront largement en charge les tâches
de routine liées à la comptabilité, aux dé
clarations d’impôts et au reporting. «Cela
donne aux conseillers plus d’espace pour
se concentrer sur des questions straté
giques plus complexes et sur les besoins
individuels des clients.»

«Les collaborateurs attachent au
jourd’hui une grande importance à la flexi
bilité et à la compatibilité entre vie privée et
objectifs professionnels, relève Dieter Wir

tb. Autrefois, dans des professions comme
les nôtres, ils devaient souvent choisir
entre famille et carrière. Ce n’est plus le cas
aujourd’hui. C’est pourquoi, nous avons in
troduit des modèles de travail hybrides et
faisons beaucoup pour concilier vie fami
hale et vie professionnelle.»

CRÉER UNE CONFIANCE À LONG TERME

Si la technologie évolue rapidement, les
compétences humaines en matière de tra
vail d’équipe, de transparence, d’honnêteté
et de respect mutuel demeureront des qua
lités centrales dans les années à venir. «Ces
valeurs créent une confiance sur laquelle
nos clients, nos collaborateurs, les régu
lateurs, les autorités et le public devront
continuer à compter dans le futur», ajoute
Dieter Wirth. Surtout en ce qui conceme
les thématiques liées à l’imposition mini
male de l’OCDE, la réattribution des droits
d’imposition aux entreprises numériques

ou les taxes sur les transactions finan
cières. Si les interrogations à ce sujet n’ont
pas totalement dispam, elles sont entre
d’excellentes mains auprès des meilleurs
conseillers fiscaux et fiduciaires.

Les meilleurs experts fiscaux
dans les cabinets d’avocats

Classement par nombre de recommandations
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Tappolet & Panner
uounlet-sartnnr.ct
Zurich

«Comme dans de nombreuses autres
branches, nous sommes confrontés au «fi est difficile de trouver
problème de la pénurie de personnel une relève qualifiée.»
qualifié, confirme Daniela Schneeber

,uniela Schneeberger Fiduciaire Suisseger, présidente centrale de Fiduciaire
Suisse. Beaucoup de professionnels

des technol es modemes et créons
expérimentés partent à la retraite et il
est difficile de trouver une relève quali

€1
Résumé de la méthodologie

Pour la cinquième fois, rinstitut indépendant
d’études de marché Statista a interrogé plusieurs
miLLiers de professionnels et de cLients du secteur
du conseil fiscal et des services fiduciaires
sur Leurs connaissances du secteur et leurs
expériences avec différents prestataires.
Sur La base des résuLtats de cette enquéte,
les «MeilLeurs experts fiscaux et fiduciaires
de Suisse 2025» sont récompensés.

ENQUÊTE ET ÊCHANTILLON
Les Listes des «Meilleurs experts fiscaux et fiduciaires
de Suisse 2025» sont basées sur les recommandations de:

Conseillers fiscaux, fiduciaires, auditeurs et nescats
fiscalistes («enqsête entre pairs»)

Employés des départements financiers des entreprises
suisses, ainsi que les dirigeants de cen entreprises
(«enquête clients»).

lx possibilité de s’inscrire à l’anance à l’enquête avec leurs
coordonnées professionnelles. Les experts du secteur ont
été insités par e-mail avec un lien personnalisé à unage
usique pour l’enquête. En outre, environ 2000 membres
du secteur et clients, qui n’avaient pas reçu d’invitation
personnelle, ont participé à l’enquête vis un lien ouvert
pendant la période de l’enquête. Dans ces cas, il était
nécessaire d’indiquer l’adresse électronique professionnelle
pour que les réponses paissent être prions en compte dans
l’analyse. Les possibilités de participation ont également
été publiées sur les sites internet de «Bilans> et «PMts.

Dans le cadre de ce dinpositif, les participants ont pu
recommander den entreprises dans le domaine du conseil
fiscal et des services fiduciaires. Les auto-recommanda
tions et les recommandations as sein de la structure
de na propre entreprïse n’ont pas été prions en compte.

Dons les deun listes globales. les entreprises nont
présentées en 6 et 5 classes de taille. La répartition
no claoues de taille se base sur le nombra de collaborateurs
en Suisse. Celui-ci correopond aux propres indications
des entreprises distinguées (indications volontaires
dans le cadre d’an sondage ultérieur aéparé, indications
des entreprises sur leur site interneti ou à des chiffres
provenant de sources disponibles publiquement.

Les sociétés de conseil fiscal et les sociétés fiduciaires
(nanu avocats inncrits/udmio) net été réparties dans les six
catégorino de taille suieuntns:

• Big Four (Dnloitte, Fi, KPMG nt PricewaterhoasnCoopern)
Cabinets de conseil fiscal comptant plus de 250 employén

• Cabi nets de conseil fiscal de 150 à 249 employéu
Cabinets de conseil fiscal de 50 à 149 employés
Cabinets de conseil fiscal dx 10 à 49 employée
Cabinets de conseil fiscul comptant jsuqa’à 9 employés

Les cabinets juridiques disposant d’experts fiscaux
(avec des avocats ioscrits/udmis) ont été répartis dana
les cisq catégories de taille suivantes:

Cabinets juridiques de plus de 250 employés
• Cabinets juridiques de 150 à 249 employés
• Cabinets juridiqaes de 50 à149 employés
• Cabinets juridiques de 10 à 49 employés
• Cabinets jaridiques comptant jasqa’à 9 employés

Les recommandations de ces deux groupes pour
les sociétés de conseil fiscal et les oociétéa fiduciaires,
ainsi que les cabisets juridiques pour le droit fiscal, ont
été recueillies par le biais d’une enquête en ligne, qui s été
menée entre le 2 umil et le 7juin 2024, Pour l’enquête, près
de 9000 personnes qualifiées ont été invitées, lesquelles
avaient été identifiées au préalable par deo recherches sur
leo sites web des entreprises, dans des buses de données
de contacts publiques et dons des réseaux profemionnels
(comme Xing et Linkedln). 0e plus, les participants avaient

PALMARÈS
Les listeo des >Meilleurs experts fiscaux et fiduciaires de
Suisse 2025» ont été identifiées sur la base du nombre de
recommandationo formulées. Dans les deao listes globales,
d’escellenteo entreprises esst identifiées comme
>Lus meilleurs cabinets de conseil fiscal et fiduciaires» ou
«Les meilleurs etperta fiscaux duns les cabineta juridiques>.
Pour être inclus dans rase des deax listes, le nombre
de recommaridationn d’une entreprioe devait être supérieur
à la moyenne de touten leu entreprises recommuodées. En
outre, len 20 meilleurs experts fiscaux et fidaciuireo de très
grandes, grandes, moyennes, petites et micro-entreprises
sont récompenaéo dans des thèmes focaux sélectionnée.
Au sein de chaque top liste, les entreprises ont été classées
en fonction de la fréquence des recommandations.
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Les listes des «Meilleurs experts fiscaas et fiduciaires
de Suisse> ont été compiléeo dans le cadre d’une procédure
complexe. Celle-d ne prétend pas à une êvalaatios
de la qualité avec ose quelconque prétention à l’objectïvité
ou à tenhanativité.
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L÷ P Ludwig + Partner
lsâwiosortner.ct
adie

Lenoir Delgado & Associés
Lch
Genèse

Statista R est un leader
mondial dans la création

des classements et top lists
d’entreprises, de marques

et de produits, basés
sur des études de marché

et des analyses de données.
Pour plus d’informations

sur Statista Rut ses
classements, rendez-vous

sur r.statista.com

Vous êtes agent fiduciaire?
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fiée.» Parallèlement, l’environnement de
travail devient de plus en plus complexe
et diversifié, ce qui le rend également très
passionnant. «De nouvelles lois, pres
criptions et réglementations viennent
constamment s’ajouter, poursuit-elle. Il
est donc d’autant plus important de se
former en permanence pour répondre aux
exigences croissantes.»

UNE LUTTE POUR ATTIRER LES MEILLEURS

La concurrence pour le personnel qualifié
est plus intense que jamais, en particulier
dans le secteur fiduciaire, déclare égale
ment Marcel Rohrer. «Chez BDO, nous in
vestissons fortement dans la formation et le
perfectionnement de nos collaborateurs et
proposons des programmes de développe
ment attrayants. En outre, nous misons sur

un environnement de travail attrayant.»
Dans le contexte actuel, il est décisif non
seulement d’être à la pointe de la techno
logie, mais aussi de placer l’être humain au
centre des préoccupations. «Le travail de
vient nettement plus technique et en même
temps plus personnel», résume-t-il.

Les processus automatisés et liA
prendront largement en charge les tâches
de routine liées à la comptabilité, aux dé
clarations d’impôts et au reporting. «Cela
donne aux conseillers plus d’espace pour
se concentrer sur des questions straté
giques plus complexes et sur les besoins
individuels des clients.»

«Les collaborateurs attachent au
jourd’hui une grande importance à la flexi
bilité et à la compatibilité entre vie privée et
objectifs professionnels, relève Dieter Wir

tb. Autrefois, dans des professions comme
les nôtres, ils devaient souvent choisir
entre famille et carrière. Ce n’est plus le cas
aujourd’hui. C’est pourquoi, nous avons in
troduit des modèles de travail hybrides et
faisons beaucoup pour concilier vie fami
hale et vie professionnelle.»

CRÉER UNE CONFIANCE À LONG TERME

Si la technologie évolue rapidement, les
compétences humaines en matière de tra
vail d’équipe, de transparence, d’honnêteté
et de respect mutuel demeureront des qua
lités centrales dans les années à venir. «Ces
valeurs créent une confiance sur laquelle
nos clients, nos collaborateurs, les régu
lateurs, les autorités et le public devront
continuer à compter dans le futur», ajoute
Dieter Wirth. Surtout en ce qui conceme
les thématiques liées à l’imposition mini
male de l’OCDE, la réattribution des droits
d’imposition aux entreprises numériques

ou les taxes sur les transactions finan
cières. Si les interrogations à ce sujet n’ont
pas totalement dispam, elles sont entre
d’excellentes mains auprès des meilleurs
conseillers fiscaux et fiduciaires.

Les meilleurs experts fiscaux
dans les cabinets d’avocats

Classement par nombre de recommandations
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«Comme dans de nombreuses autres
branches, nous sommes confrontés au «fi est difficile de trouver
problème de la pénurie de personnel une relève qualifiée.»
qualifié, confirme Daniela Schneeber

,uniela Schneeberger Fiduciaire Suisseger, présidente centrale de Fiduciaire
Suisse. Beaucoup de professionnels

des technol es modemes et créons
expérimentés partent à la retraite et il
est difficile de trouver une relève quali

€1
Résumé de la méthodologie

Pour la cinquième fois, rinstitut indépendant
d’études de marché Statista a interrogé plusieurs
miLLiers de professionnels et de cLients du secteur
du conseil fiscal et des services fiduciaires
sur Leurs connaissances du secteur et leurs
expériences avec différents prestataires.
Sur La base des résuLtats de cette enquéte,
les «MeilLeurs experts fiscaux et fiduciaires
de Suisse 2025» sont récompensés.

ENQUÊTE ET ÊCHANTILLON
Les Listes des «Meilleurs experts fiscaux et fiduciaires
de Suisse 2025» sont basées sur les recommandations de:

Conseillers fiscaux, fiduciaires, auditeurs et nescats
fiscalistes («enqsête entre pairs»)

Employés des départements financiers des entreprises
suisses, ainsi que les dirigeants de cen entreprises
(«enquête clients»).

lx possibilité de s’inscrire à l’anance à l’enquête avec leurs
coordonnées professionnelles. Les experts du secteur ont
été insités par e-mail avec un lien personnalisé à unage
usique pour l’enquête. En outre, environ 2000 membres
du secteur et clients, qui n’avaient pas reçu d’invitation
personnelle, ont participé à l’enquête vis un lien ouvert
pendant la période de l’enquête. Dans ces cas, il était
nécessaire d’indiquer l’adresse électronique professionnelle
pour que les réponses paissent être prions en compte dans
l’analyse. Les possibilités de participation ont également
été publiées sur les sites internet de «Bilans> et «PMts.

Dans le cadre de ce dinpositif, les participants ont pu
recommander den entreprises dans le domaine du conseil
fiscal et des services fiduciaires. Les auto-recommanda
tions et les recommandations as sein de la structure
de na propre entreprïse n’ont pas été prions en compte.

Dons les deun listes globales. les entreprises nont
présentées en 6 et 5 classes de taille. La répartition
no claoues de taille se base sur le nombra de collaborateurs
en Suisse. Celui-ci correopond aux propres indications
des entreprises distinguées (indications volontaires
dans le cadre d’an sondage ultérieur aéparé, indications
des entreprises sur leur site interneti ou à des chiffres
provenant de sources disponibles publiquement.

Les sociétés de conseil fiscal et les sociétés fiduciaires
(nanu avocats inncrits/udmio) net été réparties dans les six
catégorino de taille suieuntns:

• Big Four (Dnloitte, Fi, KPMG nt PricewaterhoasnCoopern)
Cabinets de conseil fiscal comptant plus de 250 employén

• Cabi nets de conseil fiscal de 150 à 249 employéu
Cabinets de conseil fiscal de 50 à 149 employés
Cabinets de conseil fiscal dx 10 à 49 employée
Cabinets de conseil fiscul comptant jsuqa’à 9 employés

Les cabinets juridiques disposant d’experts fiscaux
(avec des avocats ioscrits/udmis) ont été répartis dana
les cisq catégories de taille suivantes:

Cabinets juridiques de plus de 250 employés
• Cabinets juridiques de 150 à 249 employés
• Cabinets juridiqaes de 50 à149 employés
• Cabinets juridiques de 10 à 49 employés
• Cabinets jaridiques comptant jasqa’à 9 employés

Les recommandations de ces deux groupes pour
les sociétés de conseil fiscal et les oociétéa fiduciaires,
ainsi que les cabisets juridiques pour le droit fiscal, ont
été recueillies par le biais d’une enquête en ligne, qui s été
menée entre le 2 umil et le 7juin 2024, Pour l’enquête, près
de 9000 personnes qualifiées ont été invitées, lesquelles
avaient été identifiées au préalable par deo recherches sur
leo sites web des entreprises, dans des buses de données
de contacts publiques et dons des réseaux profemionnels
(comme Xing et Linkedln). 0e plus, les participants avaient

PALMARÈS
Les listeo des >Meilleurs experts fiscaux et fiduciaires de
Suisse 2025» ont été identifiées sur la base du nombre de
recommandationo formulées. Dans les deao listes globales,
d’escellenteo entreprises esst identifiées comme
>Lus meilleurs cabinets de conseil fiscal et fiduciaires» ou
«Les meilleurs etperta fiscaux duns les cabineta juridiques>.
Pour être inclus dans rase des deax listes, le nombre
de recommaridationn d’une entreprioe devait être supérieur
à la moyenne de touten leu entreprises recommuodées. En
outre, len 20 meilleurs experts fiscaux et fidaciuireo de très
grandes, grandes, moyennes, petites et micro-entreprises
sont récompenaéo dans des thèmes focaux sélectionnée.
Au sein de chaque top liste, les entreprises ont été classées
en fonction de la fréquence des recommandations.
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